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1.Johdanto

Leena Hyryl&, elintarvikealan toimialapaallikkd, TEM toimialaraportit 2022:6,

Elintarvikeala — muutosjoustavaa verkostotaloutta:

“‘Koronapandemia ja Vengjan hyokkayssota Ukrainaan ovat sekoittaneet
ruokamarkkinoita ja nostaneet ruokajarjestelman keskinaisriippuvuuden nakyvaksi.
Epavarma tilanne nakyy mm. poikkeuksellisen suurena ruoan hinnan kallistumisena.

Suomessa on tutkitusti maailman paras elintarviketurva.

Asiakaslahtoisyys, uudistuminen ja resilienssi korostuvat muuttuvassa
toimintaymparistossa. Kasvumahdollisuuksia l6ytyy viennin ja lisdarvon kehittamisen
ohella kilpailukyvyn virittamisesta. Vienti tukee ruoka-alan kannattavuutta, silla se
tarjoaa uusia markkinoita. Suomen elintarvikevienti vuonna 2021 oli noin 1,8

miljardia euroa.

Elintarvikeyritykset ovat kasvuhakuisia. Uudistumista on haettu erityisesti
investoinneista ja tuotetarjonnan kehittamisesta. Elintarviketeollisuus onkin vakaa
investoija. Kehittdmistarpeina korostuvat markkinointi ja myynti. Elintarviketeollisuus

on jatkossakin merkittava, tydllistava ja ruokanautintoja tarjoava toimiala Suomessa.’

Kaakkois-Suomen elintarvikeala

Kaakkois-Suomen elintarvikeala on merkittavassa kehitysvaiheessa, jossa alueen
luontaiset vahvuudet, kuten rikas maatalousmaa, monipuolinen tuotanto ja
strateginen sijainti, tarjoavat vankan perustan tulevalle kasvulle ja innovaatioille.
Tama alue, joka tunnetaan Suomen vilja-aittana, on historiallisesti ollut maatalouden
ja elintarviketuotannon keskiossa, ja nykyiset kehitysnakymat vaikuttavat lupaavilta
huolimatta haasteista, jotka liittyvat globaaleihin markkinamuutoksiin,

ymparistbnsuojelun tarpeeseen ja kuluttajakayttadytymisen muutoksiin.

Elintarvikealan kehitys Kaakkois-Suomessa tukeutuu vahvasti alueen kykyyn
hy6dyntaa uusia teknologioita, toteuttaa kestavan kehityksen periaatteita ja kehittaa
innovatiivisia lahestymistapoja tuotteiden jalostuksessa ja markkinoinnissa. Lisaksi

alueellisen yhteistyon ja verkostoitumisen rooli korostuu, kun paikalliset yritykset,



tutkimuslaitokset ja koulutusorganisaatiot tydskentelevat yhdessa luodakseen uusia
mahdollisuuksia ja edistadkseen alueen elintarviketeollisuuden kilpailukykya.

Kaakkois-Suomen elintarvikealan kehitysnakymat ovat my®os tiiviisti sidoksissa
kykyyn vastata kuluttajien kasvaviin vaatimuksiin terveellisemmista, eettisesti ja
vastuullisesti tuotetuista ja paikallisista elintarvikkeista. Taméa kuluttajakayttaytymisen
muutos tarjoaa alueen tuottajille ja yrityksille uusia markkinointimahdollisuuksia seka

haastaa heidat innovoimaan ja erottautumaan kilpailijoista.

Kestavan kehityksen tavoitteiden ja ilmastonmuutoksen hillitsemisen tarpeen myota
Kaakkois-Suomen elintarvikealan on myds sopeuduttava ja omaksuttava uusia
tuotantomenetelmia, jotka vahentavat ymparistdévaikutuksia ja tukevat alueen

biologista monimuotoisuutta.

Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta Kaakkois-Suomen elintarvikealan
kehitysnakymat ovat seka haastavia etta mahdollisuuksia tdynna. Alueen toimijoiden
kyky navigoida naissd muutoksissa, hyddyntaa uusia mahdollisuuksia ja vastata
kasvaviin haasteisiin maarittelee pitkalti alan tulevaisuuden suunnan tassa

dynaamisessa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaympaéaristossa.

Kaakkois-Suomi tuottaa osan suomalaisesta ruuasta ja siksi Kaakkois-Suomen on
my0s vastattava omalta osaltaan naihin valtakunnan laajuisiin haasteisiin

ruuantuotannossa.

Uudet askeleet elintarvikealalla
Hankesuunnitelma Uudet askeleet elintarvikealalla Kaakkois-Suomessa: Hankkeen
aikana tehtava elintarvikealan yhteistyd mahdollistaa “Kaakkois-Suomeen

elintarvikealan strategiset kehitysnakymat ja painopisteet tuleville vuosille”

Tama raportti on koottu hankkeen aikana hankkeessa tehdyista toimenpiteista,
toimenpiteiden aikana saaduista kokemuksista, yritysten palautteista, toiveista,
sidosryhmayhteistyosta ja alan yleisesta kehittymisesta huomioiden Kaakkois-

Suomen kahden maakuntamme erityispiirteet.



Hankkeessa on kasitelty seuraavat teeman hankesuunnitelma, yritysten toiveiden ja
kiinnostuksen, hanketoimijoiden asiantuntemuksen ja hankkeen resurssien

puitteissa:

e Jakeluteihin ja markkinointiin liittyvéat teemat: julkiset hankinnat ja
vahittaiskauppayhteisty®

e Elintarvikealan eri toimialoihin liittyvat koulutukset

e Prosessit elintarvikealalla

e Elintarvikehygienia ja lainsdadanto

e Kansainvalistyminen

e Opintomatkat koti- ja ulkomaille

e Rahoitustuet

e Viestinta

2. Raportin lahtokohdat

Elintarviketuotannon strategian lahtokohdat keskittyvat terveellisen, turvallisen,
vastuullisen ja kestavan ruokajarjestelman luomiseen, joka on sopeutuva,
kilpailukykyinen ja resurssitehokas. Tarkea osa strategiaa on innovaatioiden ja
uusien toimintatapojen kehittdminen, jotka edistavat kuluttajien ja myos yritysten
hyvinvointia, tukevat talouskasvua ja tarjoavat kasvumahdollisuuksia tuottajille ja
elintarviketeollisuudelle. Tama siséltaa kestavien ja ilmastoviisaiden viljely- ja
tuotantomenetelmien kehittdmisen, kiertotalousratkaisut seka datan ja digitaalisten

ratkaisujen hyddyntamisen elintarvikkeiden turvallisuudessa ja jaljitettavyydessa.

Strategian toteuttamisessa korostuu myos tarve monialaiseen yhteistyohon ja tiedon
jakamiseen eri toimijoiden valilla. Tama tarkoittaa eri tieteenalojen asiantuntemuksen
yhdistamista, tutkimusorganisaatioiden valista tiivimpéaa yhteistyota ja julkishallinnon
seka tutkimusyhteison valisen viestinnan parantamista. Kaakkois-Suomen on
nojauduttava tutkimustiedossa valtakunnallisiin toimijoihin, jotka tekevat

ruokaketjussa tutkimusty6ta.



Maailmanpoliittiset muutokset, kuten Venajan hyokkays Ukrainaan, ovat tuoneet
esille elintarvikealan haavoittuvuuden ja korostaneet kotimaisen tuotannon ja
huoltovarmuuden merkitystd. Tamé on saanut aikaan tarpeen notkealle ja
muutoskykyiselle strategialle ja muutosherkkyydelle my6s toimijoissa, jotta voidaan
sailyttda laadukas ruoantuotanto ja koko Suomen laajuinen huoltovarmuus, jossa

Kaakkois-Suomi on yhtena osatekijana.

Elintarvikeviennin monipuolistaminen ja laajentaminen on osa strategiaa. Kaakkois-
Suomessa on huomioitava yritysten halu ja mahdollisuudet laajentua kansainvalisille
markkinoille ja toimittava sen mukaisesti. Vienti on aina osa yrityksen strategiaa.
Kaanteinen ja aivan yhta arvokas viennin muoto on se, ettd alueelle saadaan
kansainvalisia matkailijoita tutustumaan ja ostamaan alueen tuotteita ja

ruokapalveluja.

Kaakkois-Suomen elintarviketuotannon on monipuolistuttava ja kohdennuttava
laajemmin kotimaan ja kansainvélisille markkinoille, hyédyntaen alueen vahvuuksia,
kuten ruokakulttuuria, puhdasta luontoa, puhtaita raaka-aineita ja vastuullista
tuotantoa, luomaan kasvua, kilpailukykya ja arvonluontia.

llImastonmuutos ja ruoantuotannon vastuullisuus ovat myds tarkeitad teemoja, ja
Suomessa elintarviketeollisuus on sitoutunut vahentdmaan merkittavasti
kasvihuonepaastojaan ja edistamaan vihreda siirtymaa, mika lisaa yritysten

kilpailukykya maailmalla.

3. Toimintaympariston nykytila ja kehitys

3.1. Kymenlaakson ja Etela-Karjalan elintarvikealan yritykset v.2023
aitojamakuja.fi

Kaakkois-Suomen maakunnissa toimii reilut 200 elintarvikealan yritysta, suurin osa
pienid, alle 5 hloa tyollistavia yrityksia. Perheyrittdjyys on naissa yrityksissa tyypillista
ja sen kautta tulevat my6s haasteet ja/tai mahdollisuudet esim. yritystoiminnan

jatkuvuudessa.



JALOSTAVAT ELINTARVIKEYRITYKSET TOIMIALOITTAIN 2023
Kymenlaakso

YHTEENSA 113 KPL,
JOISTA LUOMUA 5 KPL
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Kuva 1. Jalostavat elintarvikeyritykset toimialoittain, Kymenlaakso

JALOSTAVAT ELINTARVIKEYRITYKSET KOKOLUOKITTAIN 2023
Kymenlaakso

YHTEENSA 113 KPL, JOISTA LUOMUA 5 KPL
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Kuva 2. Jalostavat yritykset kokoluokittain, Kymenlaakso



JALOSTAVAT ELINTARVIKEYRITYKSET TOIMIALOITTAIN 2023
Eteld-Karjala

YHTEENSA 102 KPL,
JOISTA LUOMUA 5 KPL
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Kuva 3. Jalostavat elintarvikeyritykset toimialoittain, Etela-Karjala

JALOSTAVAT ELINTARVIKEYRITYKSET KOKOLUOKITTAIN 2023
Etela-Karjala

YHTEENSA 102 KPL, JOISTA LUOMUA 5 KPL

Henkiloston

maara

B <5
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10-19 102 KPL
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Kuva 4. Jalostavat elintarvikeyritykset kokoluokittain, Etela-Karjala



3.2. Elintarvikealan merkitys

Kaakkois-Suomen elintarviketuotanto on laaja-alaista ja merkittavaa. Esim. Kouvola
maaseutukaupunkina erottuu tassa kontekstissa. Kouvolan seutu tunnetaan
"Suomen vilja-aittana”, mik& kuvastaa sen keskeista roolia kotimaisessa maa- ja
metsataloustuotannossa. Alueen maataloustuotannon laajuus ja tehokkuus ovat
valtakunnallisesti merkittavia, ja silla on suora vaikutus maan huoltovarmuuteen.
Kouvola on maatilojen maarassa Suomen suurin ja viljellyn pinta-alan osalta toiseksi

suurin kunta, mik& korostaa sen keskeistd asemaa maatalouden saralla.

Luomutuotannon osuus on Kouvolassa suurempi kuin maassa keskimaarin, mika
heijastaa alueen sitoutumista kestaviin ja ymparistoystavallisiin viljelymenetelmiin.
Lis&ksi Kouvolan alueella puunmyyntitulot kuuluvat maan karkikastiin, mik& osoittaa

metsatalouden vahvaa roolia alueen taloudessa.

Kymenlaaksossa ja Etela-Karjalassa alueen elintarvikeketju koostuu lahinna
muutamasta suuresta ja monista pienista yrityksista, kun taas keskikokoisten
yritysten osuus on vahainen. Tama korostaa tarvetta verkostoitumiseen ja

yhteistydhon seka pienimuotoisen jalostustoiminnan kehittamiseen.

Etela-Karjalan yrityskannan rakenne on samaa kokoluokkaa kuin Kymenlaaksossa.
Saimaan alue ja sen ymparille rakentunut raaka- ainetuotanto tuo oman leimansa
alueen elintarviketuotantoon.

Vengjan laheisyys on myos maarittanyt mm. ruokamatkailua ja tuotteiden
ostajakuntaa. Helmikuun 2022 Ukrainan sota sulki itarajan ja Etelé-Karjalassa oli

ryhdyttava etsimééan uusia kansainvalisia matkailijoita.

Etela-Karjala sai osana Itd-Suomea vuodelle 2024 merkittavan kansainvalisen
tunnustuksen, European Region of Gastronomy 2024 juhlavuoden. Etela-Karjalassa
on valmistauduttu European Region of Gastronomy -kehitystydhon aktivoimalla
alueen pienyrityksia Karelia & la carte -laatu- ja alkuperamerkkiin, D.O.Saimaa-
merkkiin seka tekemalla tunnetuksi Geopark Geofood -tunnusta Maakuntaan on
aktivoitu vuoden 2023—-2024 aikana 22 uutta Karelia a la carte —laatu- ja

alkuperamerkkiyritysta ja myos D.O.Saimaa-merkkeja 6 kpl. Alkupera- ja laatumerkit
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todentavat kotimaan ja kansainvalisille kuluttajille aitoa etelakarjalaista ruokaa.
Kehitystyd on alkanut ja yritykset odottavat jatkoa seka vahvaa verkostoitumista
oman maakunnan ja muiden Itd-Suomen maakuntien yritysten ja merkkiyritysten

kanssa.

Yhteenvetona Kaakkois-Suomen elintarviketuotanto on monipuolista ja kattavaa,
mutta se kohtaa myds haasteita, jotka vaativat innovatiivisia ratkaisuja ja yhteistytn
lisddmista. Alueen potentiaali on kuitenkin merkittava, ja sen kehittdmiseen
panostaminen voi tuoda mukanaan uusia mahdollisuuksia ja vahvistaa entisestaan

Kaakkois-Suomen roolia Suomen elintarviketuotantoa.

Haasteena Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan maakunnissa on nahty matala
jalostusaste ja yhteisten verkostojen puute. Tama osoittaa tarpeen kehittda alueen
elintarviketuotantoa, tukea innovaatioita ja edistaa yritysten vélista yhteistyota.
Liséaksi on tunnistettu tarve kestavan kehityksen ja ekologisen toiminnan mukaiseen
koulutukseen sekd myynti- ja markkinointitaitojen parantamiseen, erityisesti

digitaalisen kaupankaynnin alueella.

Elintarvikealan SWOT
TEMin Toimialaraportissa on esitelty seuraava elintarvikealan SWOT. Kaakkois-

Suomen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat ovat pitkalti samanlaiset.

Vahvuudet:

Perinteikds, monipuolinen teollisuudenala

Suhteellisen vakaat markkinat

Kotimaisuuden arvostus, lahi- ja luomuruoka, sesonkituotteet
Kuluttajien kiinnostus ruokaan ja uutuuksiin
Rationalisointietu isoissa yrityksissa, kasityolaisetu pienissa
Ruokaosaaminen, laatu- ja ruokaturvallisuus, vastuullisuus
Ammattitaitoinen henkilstd, kouluttautumismahdollisuudet
Tyo6hyvinvointi ja turvallisuuskulttuuri, riskien hallinta
Jatkuva toimintojen kehitys ja uusiutuminen

Toimivat logistiset jarjestelmat

Raaka-aineiden laatu, puhdas maaperéd, ilma ja vesi
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Heikkoudet:

Suurin osa yrityksista pienia

Kotimarkkinakeskeisyys vahaisen volyymikasvun kotimarkkinoilla
Saadoksista riippuvainen toimintaymparisto, verotus
Alkutuotannon ja ruoka-alan kannattavuus

Kohoavat tuotantokustannukset

Liiketoimintaosaamisen puute

Ylikapasiteetti ns. perustuotteissa

Véhaiset vientiresurssit

Mahdollisuudet:

Muuttuva liikketoimintaympéristo

Kulutuksen ja elamantapojen muutokset

Vienti ja kansainvélistyminen

Erikoistuminen, jalostusarvon nosto, liiketoimintamallit
Lahituotannon merkityksen kasvu

Kaupan ja ruokapalveluiden muutokset, monikanavaisuus
Biotalouden kehittyminen, tuotanto- ja materiaalitehokkuus
Vahvistuva toimialojen ja tutkimusverkoston yhteistyo
Teknologioiden ja digitaalisuuden kehittyminen

Trendit, premium-tuotteet, brandays

Uhat:

Geopoliittinen tilanne

Kasvava tuonti haastaa kotimaisten tuotteiden kilpailukykya
Talouskehitys ja kuluttajien ostokayttaytymisen muutos
Osaavan tydvoiman saatavuus

Tautiriskit ja kriisien pitkittyminen

lImastonmuutos, biodiversiteetin heikkeneminen
Ruokavaarennokset, ruokahuijaukset

Digitaalisiin jarjestelmiin kohdistuvat uhkat
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SWOT Kouvole

* Luonto ja vesistot + Osaamisen kehittdminen ja vahvistaminen

* Maatalouden perinteet ja Kymenlaakson vahva luomutuotanto + Tydvoiman saanti

= Vahvat edellakavijayritykset « Palvelu- ja tuotekehityksen ja innovoinnin vauhdittaminen

» RRT ja satamat, logistikkaosaaminen + Nakyvyys ja vetovoima

» Pakkausteollisuus + Digitaalisuus, tiedolla johtaminen, toimitusketjujen lapinakyvyys
* Uudet elintarvikealan tutkintokoulutukset (Xamk, LUT, Eduko) + Puhtauden brandays uudella tavalla

* Vahva lihasektori + Infrastruktuurin ja toimintaympéristén kehittaminen:

» Monipuolisuus yhteistybalusta(t), toimitilatarjonta

* Lakupagkaupunki Kouvola + Lahiruuan saatavuus (myymala, tukku?)

» Yhteistyon ja kumppanuuksien edistaminen + limastonmuutoksen uhka maataloudelle ja ruuantuotannolle

» Lahella tuotetut puhtaat tuotteet « Saan aari-ilmiot

» Kasvipohjaiset elintarvikkeet ja tuotteet + Alkutuotannon haasteellinen tilanne

» Elintarvikevienti * Luonnonvarojen ylikulutus

» Ruokamatkailu + Raaka-aineiden riittavyys ja hinnannousu

» Pakkausinnovaatiot * Huoltovarmuus

* Maatalouden uudet mahdollisuudet + Ostovoiman lasku

* Luonnontuotealan potentiaalin hyddyntaminen + Varottava ristiriitaisia viesteja, esim. puhtaus termina hankala, ei
» Nousevat yritykset ja uudet palvelukonseptit pitaisi kayttaa

+ Paikallisuus hankinnoissa « Vastuullisten valintojen haasteita esim.. luomu-status maksaa

» Kiertotalous — ICT — logistiikka, verkkokauppa likaa; valmisruuan tuotannossa raaka-aineita ei saa luomuna ->
* Ekosysteemiajattelu yli toimialarajojen, uudet asiakasryhmat yhteistydketjun tarve; lahiruuan kaytté haasteellista esim.

» Kone- ja laitevalmistus (Suomessa vahaista) hoivapalveluissa (hinta, saatavuus), kotimaisen kalan korkea hinta

Visiotybpaja 12.4.2023

Kuva 5. SWOT Kymenlaakso. Lahde Elintarvikesektorin tulevaisuuden

tiekarttatydpaja 12.4.2023.

Kaakkois-Suomen elintarvikejalostuksella voidaan nahda olevan vahvat
mahdollisuudet vastata tulevaisuuden elintarvikkeiden kysyntaan ja
ruokamurrokseen. Kaakkois-Suomessa on erilaisia mahdollisuuksia ja useimmin
parhaimmat mahdollisuudet saavutetaan hyodyntamalla nykyisia vahvuuksia.
Esimerkkeja naista ovat paikallisen kulttuuriin liittyvat raaka-aineet kuten vilja, marjat,
liha seka kotimainen kala. Maakunnan elintarvikejalostuksen monipuolisuutta
hyodyntamalla voisi myos nousta aivan uusia tuotteita tai toimintatapoja
elintarvikejalostukselle. Yleisemmin tarkeita kehitysalueita elintarvikejalostukselle
ovat jalostusasteen nosto, vastuullisuus, yhteistyon tiivistdaminen yritysten valilla,
alihankinta, kuluttajaléhtoisyys, ajan hermolla oleminen ja markkinointi.
Tulevaisuuden ruokamurros on haasteellinen etenkin pienyrityksia, joiden resurssit

ovat rajallisemmat.
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3.3. Tulevaisuuden nakymia

Elintarvikealan tulevaisuus nayttaa olevan vahvasti sidoksissa kestavan kehityksen
ja ekologisen toiminnan edistamiseen. Alan toimijat tunnistavat tarpeen kehittaa
osaamistaan kestavan tuotannon, myynnin ja markkinoinnin, erityisesti digitaalisen
kaupankaynnin, seké ilmastonmuutoksen tuomien haasteiden osalta. Sosiaalisen
median ja verkkokaupan koulutuksen toivotaan parantavan yritysten nakyvyytta ja
asiakastavoittavuutta, miké on tarkead muuttuvassa kuluttajakentéssa, jossa

kasvisruokapainotteinen elaméantapa on yha suositumpi.

Globaalit haasteet kuten maailmanpoliittinen tilanne, inflaatio ja tuottajakunnan
ikdantyminen vaikuttavat myos alaan. Tama vaatii toimintamallien uudistamista ja
sopeutumista uusiin olosuhteisiin. Yhteishankintojen ja yhteistyon lisaéaminen muiden
yritysten kanssa tarjouskilpailuissa voi olla yksi tapa vahvistaa asemaa markkinoilla
ja parantaa kilpailukykya. Tallainen yhteistyd voi my6s auttaa pienempia toimijoita

saavuttamaan skaalaetuja ja laajentamaan toimintaansa.

Tulevaisuudessa elintarvikealalla korostunee entisestéaan tarve innovatiivisille
ratkaisuille, jotka vastaavat kestavan kehityksen vaatimuksiin. TAma voi tarkoittaa
uusien, ymparistoystavallisten tuotantomenetelmien kehittamista, kuten
vertikaaliviljelya tai kiertotalouden mukaisia toimintamalleja, joissa jatteet ja
sivutuotteet pyritaan hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti. Lisaksi
digitalisaation ja teknologian hyddyntaminen tuotannossa, logistiikassa ja

asiakaskokemuksen parantamisessa voi olla avainasemassa alalla menestymisessa.

Kuluttajien kasvava tietoisuus ja vaatimukset tuotteiden ymparistévaikutuksista,
eettisyydesta ja terveellisyydesta ohjaavat myos elintarvikealan kehitysta. Tama voi
johtaa esimerkiksi lapindkyvampaan tuotantoketjuun, missé tuotteiden alkupera ja
tuotantotavat ovat selkeasti todennettavissa ja havaittavissa. Tulevaisuuden
elintarvikealalla menestyminen vaatinee siis jatkuvaa oppimista, sopeutumiskykya ja
innovatiivisuutta vastaamaan seka globaaleihin etta paikallisiin haasteisiin ja

kuluttajatrendien muutoksiin.
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Useat kriisit kuten COVID19 pandemia, energiakriisi ja Vengjan hyokkayssota ovat
antaneet aihetta tarkastella Suomen huoltovarmuutta tarkemmin. Isojen
elintarviketoimijoiden kapasiteetti ja yleiskuva tunnetaan. Alkutuotanto seka pienet-
ja mikroelintarvikeyritykset ovat erittain merkittdvassa roolissa kokonaiskuvaa
tarkasteltaessa. Isoilla elintarvikeyrityksilla on jo olemassa olevat suunnitelmat
kriisitilanteiden varalta, mutta pienilla- ja mikroelintarvikeyrityksilla tallaisia ei ole.
Tulisi muodostaa kokonaiskuva pienten- ja mikroelintarvikeyritysten tuotannon
nykykapasiteetista ja kasvu mahdollisuuksista, seka viennin ja kansainvalistymisen
potentiaalista. Yritysten toiminnan kannalta kriittisten tuotantopanosten
toimitusvarmuus, jotta poikkeustilanteisiin osattaisiin varautua. Liséksi tulisi
muodostaa kuva ko. yritysten energian kaytdsta ja energian kayton optimoinnista.
Huoltovarmuuden turvaamiseksi naiden asioiden kartoittaminen on tarke&é ennen

mahdollisia hairio/kriisitilanteita.

3.4. Linkittyminen alueellisiin strategioihin, poimintoja eri tahojen
strategioista

Lahtomateriaaleina kaytettiin Kaakkois-Suomessa tehtyja tutkimuksia, suunnitelmia

ja aluestrategioita.

Kestavaa kasvua Kaakkois-Suomen Maaseudulta vv. 2023-2027
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen maaseudun kehittdmisen keskeisista tarpeista
valittiin tulevan ohjelmakauden strategisiksi painopisteiksi seuraavat kolme teemaa:
maa- ja puutarhatalouden tuotantoedellytysten parantaminen (erikoistuva tuotanto,
elintarvikkeiden tuotteistaminen, monialaiset maatilat ja nuoret viljelijat seka metsa-
ja biotalous.) Ohjelmassa painotetaan yrittajyyden vahvistamista
(liketoimintaosaaminen, uudet innovaatiot, kokeilut ja osa-aikainen yrittajyys seka
nuoret yrittgjat ja elinvoimaisia maaseutualueita (kiertotalous, monipaikkainen
asuminen, alustatalous ja paikallisuus). Lisaksi lapileikkaaviksi teemoiksi
tunnistettiin: ymparisto, ilmasto ja kestava kehitys, osaamisen vahvistaminen ja
digitalisaatio, toimivat tietoliikenneyhteydet ja muu infrastruktuuri ja yhteisty6 ja

verkostoituminen.
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Projektissa "Luomu lentoon Kaakkois-Suomessa" keskityttiin luomuviljelyn ja -
tuotannon kehittdmiseen Kaakkois-Suomessa, tavoitteena edistéaa alueen
luomutuotantoa ja luoda uusia mahdollisuuksia luomusiementuotantoon.
Hankkeessa toteutettiin luomun toimintasuunnitelma, jossa kasiteltiin nykytilan
analyysi, kehittamispolut ja toimenpidesuunnitelmat. Tavoitteena oli luoda vahva
luomuviljaosaaminen, edistaa yhteistyota ja verkostoitumista seké parantaa
viestintaa luomun mahdollisuuksista. Hankkeessa korostettiin myds luomun

kestavan kehityksen mukaisia arvoja, kuten biodiversiteetin ja ympéariston suojelua.

Maaseutupoliittisissa linjauksissa keskitytaan esim. Kouvolan kaupungin
maaseudun kehittamiseen vuosille 2023-2025. Siina painotetaan uuden
innovatiivisen yritystoiminnan luomista, olemassa olevien yritysten uudistamista ja
kannattavuuden parantamista. Vihreat elinkeinot, kuten metsatalouteen ja
paikalliseen energiantuotantoon perustuvat tuotteet ja palvelut, seké lahiruoka ovat
keskeisia. Linjauksissa korostetaan myds asumisen, yrittajyyden,
maaseutuyhteisojen elinvoimaisuuden seka ekologisen kestavyyden merkitysta.
Liséaksi kasitelladn maaseudun palvelujen, infrastruktuurin ja huoltovarmuuden

kehittdmista.

Tutkimus "Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategia 2.0" keskittyy
alueen innovaatioekosysteemin kehittdmiseen ja kasvun edistamiseen vuosille
2021-2025. Strategia korostaa alykasta ja vihreda logistiikkaa, uusiutuvia
materiaaleja ja energiaa seka datataloutta, kyberturvallisuutta ja pelillisyytta
strategisina karkind. Tavoitteena on edistaé alueellista kilpailukykya kehittamalla
osaamista, edistamalla yhteistyota ja kumppanuuksia, parantamalla infrastruktuuria

ja vauhdittamalla palvelu- ja tuotekehitysta.

Selvityksessa "Kala-ala Kaakkois-Suomessa" kasitellaén alueen kalatalouden
nykytilaa, jossa korostuvat pienet, ynden henkilon yritykset ja kalastajien
ikddntyminen. Nuorten puute alalla, heikot kalakannat ja rajoittunut markkina-alue
paékaupunkiseudulla ovat haasteita. Lisaksi kalastajien keskinaiset suhteet ovat

usein jannitteiset, mik& vaikuttaa alaan kokonaisuutena. Tama tarjoaa ndkodkulman
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alueen kalatalouden kehitysmahdollisuuksiin, kuten uusien markkinoiden etsimiseen

ja alalle tulevien uusien yrittdjien tukemiseen.

Suomen YMP:n strategiasuunnitelmassa 2023-2027 keskitytaan
maataloustuotannon taloudellisen kestavyyden, markkinasuuntautuneisuuden ja
kilpailukyvyn parantamiseen, viljelijoiden aseman vahvistamiseen arvoketjussa,
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen, kestavan kehityksen ja
luonnonvarojen tehokkaan hoidon edistamiseen, luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmiseen, nuorten viljelijoiden ja uusien toimijoiden houkutteluun alalle seka
maaseudun ty6llisyyden, kasvun ja sosiaalisen osallisuuden edistdmiseen.
Strategiassa korostetaan myds innovointia, digitalisointia ja tietdmyksen jakamista

maatalouden ja maaseutualueiden nykyaikaistamiseksi.

Yhtendinen strategiaty6 tahtad& Kaakkois-Suomen alueen kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen, korostaen alykasta erikoistumista, kalatalouden uudistamista,
luomutuotannon edistdmista, maaseudun elinvoiman vahvistamista seka
maatalouden kestavyyden ja kilpailukyvyn parantamista. Strategia tukee innovointia,
kestavaa kehitysta, sektorien valista yhteistyota ja uusien teknologioiden
hyodyntamista, tavoitteena luoda kestava, kilpailukykyinen ja elinvoimainen, ruokaa
tuottava Kaakkois-Suomi, joka hyddyntaa alueensa vahvuuksia ja tarjoaa uusia

mahdollisuuksia asukkailleen ja yrittgjilleen.

Kaikkien Kaakkois-Suomen Leader- toimintaryhmien strategioissa korostuu

yritystoiminnan tukeminen, joka lapileikkaa myds paikallista elintarviketuotantoa.
Lahiruoka on oleellinen osa maaseudun elinvoimaisuutta, ja sen parissa toimivat
yritykset saavat toiminnasta osan toimeentulostaan. Lahiruuan tuottaminen pitaa

maaseutua omalta osaltaan asuttuna ja raaka-ainetuotanto vaalii ymparistoa.

3.5. Alueen toimijoita ja vahvuuksia

MTK-Kaakkois-Suomi / Maa- ja kotitalousnaiset korostaa kannattavan
ruuantuotannon ja yrittdmisen edellytysten tukemista, alueen elinvoimaisuuden

yllapitamisté ja huoltovarmuuden turvaamista. Tavoitteisiin kuuluu muun muassa
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elintarvikeketjun toimintaedellytysten parantaminen, ruuantuottajien aseman
vahvistaminen elintarvikeketjussa ja huoltovarmuuden seka pitkan aikavalin
toimintaedellytysten turvaaminen. MTK ehdottaa myods ruoka-alan kasvuohjelmaa,
jonka avulla pyritddn kaksinkertaistamaan ruokaviennin arvo vuoteen 2027
mennessa, hyddyntamaan ruokaketjun energiatuotannon mahdollisuuksia ja

turvaamaan luonnonvara-alan koulutus.

ProAgria Etela-Suomi ry tukee Kaakkois-Suomen elintarvikealan yrittgjia
asiantuntijuudellaan monin eri tavoin, kuten yritysneuvonnan palveluilla, jarjestamalla
seminaareja, tyopajoja ja opintomatkoja, seka edistamalla tietoisuutta ajankohtaisista
asioista ja mahdollisuuksista. Painopistealueita ovat muun muassa tuotekehitys,
elintarvikkeiden laatu ja turvallisuus, kestava kehitys, luomutuotanto, markkinointi ja
viestinta seké kansainvalistyminen. Tavoitteena on, ettd Kaakkois-Suomen

elintarvike- ja ruoka-alan yritykset menestyvat ja kehittyvat alansa vahvoina osaajina.

Kinno Oy, Kymenlaakson kehitysyhtio, edistaa osaamisen kehittamista
elintarvikesektorilla luomalla verkostoja yritysten, oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien valille. Tama verkostoituminen keskittyy erityisesti tuotekehitykseen ja
yhteisty6hon oppilaitosten kanssa, jotta alueen elintarviketeknologia ja -osaaminen
pysyvat ajan tasalla ja vastaavat markkinoiden tarpeita. Tavoitteena on tukea
yrityksia tuotekehityksen haasteissa ja mahdollistaa yhteisty® esimerkiksi tutkimus-
ja kehitystoiminnassa.

Cursor Oy Etela-Kymenlaaksossa on panostanut ruokamatkailuun ja yhdistanyt
paikallisia matkailutoimijoita, lahiruuan tuottajia ja ravintoloita. Kala-alan
kehittdminen on Cursor Oy:n tavoitteissa.

Oppilaitosyhteisty® on keskeinen osa elintarvikesektorin osaamisen kehittamista
Kaakkois-Suomessa, ja tassa yhteistydssa korostuvat erityisesti Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamk, Eduko ja Edusampo, jotka tarjoavat ammatillista

koulutusta alueella.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk toimii Kymenlaaksossa ja Etela-
Savossa. Xamk yhdessd Edukon kanssa keskittyy kasvipohjaisten elintarvikkeiden
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kehitystybhon. Xamekilla on rooli elintarvikealan osaamisen kehittdmisessa ja on
kaynnistanyt kaynnistaa elintarviketekniikan insinddrikoulutuksen syksylla 2023.
Taman koulutuksen tavoitteena on tarjota opiskelijoille mahdollisuus osallistua
laboratorio- ja tuotekehitystyohon, joka on tarkeda heidan oppimisprosessilleen ja
valmistautumiselle tydelamaan. Tavoitteena on, ettd opiskelijat voivat tehda kokeita
ja testejd, jotka selvittavat esimerkiksi elintarvikkeiden sailyvyytta, kuivausprosesseja
ja pakkaustapojen vaikutusta tuotteiden laatuun ja makuun. Tassa yhteydessa on
myo6s pohdittu mahdollisuuksia, etté laboratorio- ja tuotekehitystilat voitaisiin jakaa
oppilaitoksen ja alueen yritysten kesken, mik& edistaisi koulutuksen ja
elinkeinoelaman valista yhteistyota.

Eduko, joka tarjpaa ammatillista koulutusta Kouvolan seudulla, osallistuu myds
elintarvikesektorin osaamisen kehittdmiseen. Ammatilliset oppilaitokset ovat tarkeita
toimijoita kaytdnnon taitojen ja ammattiosaamisen kehittamisessa. Heidan
panoksensa on arvokasta erityisesti perustason osaamisen, kuten elintarvikkeiden
valmistuksen ja kasittelyn, tarjoamisessa opiskelijoille, jotka valmistuvat

tyoskentelemaan elintarvikealalla.

Ekami, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, tarjoaa monipuolisia
koulutusmahdollisuuksia erilaisiin ammatteihin ja urapolkuihin. Ekami on sitoutunut
laadukkaaseen opetukseen ja opiskelijoiden henkilokohtaiseen kehitykseen, ja se
toimii aktiivisesti yhteistydssa alueen yritysten ja yhteisdjen kanssa. Ekami tarjoaa
laajan valikoiman koulutusohjelmia, jotka kattavat muun muassa tekniikan,
liketalouden, hyvinvoinnin ja palvelualat. Oppilaitos tarjoaa seka perus- etta
jatkokoulutusta, ja se panostaa tydelamalahtdiseen oppimiseen, jossa opiskelijat

paasevat soveltamaan teoriatietojaan kaytannon tyossa.

Saimaan ammattiopisto Sampolla, Edusampolla, Etela-Karjalassa on vahvaa
osaamista leipomo- ja konditoria-alalla sek&a makeisissa. EduSampo auttaa yrityksia
tuotekehityksessa ja tuotteistuksessa mm. raataléimalla koulutuskokonaisuuksia,
kaytannon tyopajoja ja kursseja leipomoalan yrittdjille. Kouluttajina toimivat
valtakunnallisesti tunnetut alan osaajat. Lappeenranta on tunnettu makeisistaan ja

sitd perintba ja osaamista vaalitaan my6s Edusampossa.
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LAB-ammattikorkeakoulu toimii Paijat-Hameessa ja Etela-Karjalassa. LABIn yksi
merkittavimmista hankkeista on Food Pilot Plant -tuotekehitysymparisto, joka avattiin
Lahden kampuksella syksylla 2023. Tama ymparistt keskittyy erityisesti
kasvipohjaisten elintarvikkeiden kehittamiseen ja se on osa laajempaa Food Campus
Finland —alustaa.

Food Pilot Plant toimii tiiviissa yhteistytssa elintarvikealan yritysten kanssa, tarjoten
heille mahdollisuuden tuotekehitykseen ja innovaatioiden kokeiluun. Tama yhteistyo
korostaa korkeakoulujen roolia alueellisen ja kansallisen elintarvikealan kasvun
tukemisessa. LAB-ammattikorkeakoulu keskittymaan korkeaan jalostusarvoon ja

lisGdarvotuotteisiin.

Elintarvikealan opiskelijat ja tutkijat LAB-ammattikorkeakoulussa paasevat
tyoskentelemaan nykyaikaisissa ja monipuolisissa tutkimus- ja kehitysymparistoissa.
Naiden puitteissa opiskelijat voivat tehda yhteistyota yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa, mika vahvistaa heidan kaytannén osaamistaan ja

tyollistymismahdollisuuksiaan alalla.

LUT-yliopisto tarjoaa elintarvikealan koulutusta, ja se on aloittanut uuden
elintarvikealan maisteriohjelman Kouvolassa. Ohjelmassa on 20 aloituspaikkaa
vuosittain, ja se on suunnattu elintarvikealalle soveltuvan alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneille hakijoille. Kouvolan kaupunki tukee koulutuksen
rahoitusta yhdessa LUT-yliopiston kanssa, ja ohjelman tarkoituksena on vastata
alueen elintarvikealan yritysten tarpeisiin seka vahvistaa alan kehitysedellytyksia

(Kouvolan kaupunki).

LUT on myds mukana Food Campus Finland -yhteistydalustassa, joka pyrKii
kasvattamaan Suomen elintarvikeviennin arvoa. Tana syksyna avattu Food Pilot
Plant -tuotekehitysymparisto tukee taté tavoitetta tarjoamalla innovatiivisia ratkaisuja
elintarviketeollisuudelle ja lisaamalla TKI-toimintaa

Oppilaitosyhteisty6 ja oppilaitosten erikoistuminen ed. mainittujen kaltaisten
oppilaitosten kanssa tarjoaa elintarvikesektorille ja alan yrittdjille Kaakkois-

Suomessa vankan pohjan osaamisen kehittdmiseen, innovaatioihin ja alueen
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elintarviketalouden kasvuun. Tallainen yhteistyd luo perustan kestavalle kehitykselle
ja varmistaa, etta alue pysyy kilpailukykyisena muuttuvassa globaalissa

ymparistossa.

Muita alueen ruokatuotantoa ja ruokakulttuuria edistavia tahoja:
Kymenlaakson Keittiomestarit ry

Etela-Karjalan keittiomestarit ry

Lahiruuan Ystavat ry

REKO-toimijat

Muut alueella toimivat yhdistykset

Jne.

4. Elintarvikealan strategiset kehitysnakymat ja

painopisteet tuleville vuosille

4.1. Tavoite

“Yuonna 2030 kaakkoissuomalaiset kuluttajat syovat kestavasti, eettisesti ja
vastuullisesti tuotettua kotimaista, maukasta, terveellista ja turvallista ruokaa.
Kuluttajilla on kyky ja mahdollisuus tehda tietoisia valintoja. Elintarvikkeiden
kysyntaan vastaa lapinadkyva, osaava, joustava kansallisesti seka alueelle sopiva,
kansainvalisesti kilpailukykyinen ja kannattava ruokajarjestelmé. Alan kasvua ja
kehitysta tukee hyvin koordinoitu korkean tason alueellinen ja valtakunnallinen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatio- seké opetustyd. Alan markkinointi- ja
kansainvalistymisosaaminen on hyvalla tasolla. Kaakkois-Suomi on vahva

korkealaatuisten ja turvallisten elintarvikkeiden ja elintarvikeosaamisen alue.”

Vrt. Valtioneuvoston selonteko:

Ruoka 2030 — Suomi-ruokaa meille ja maailmalle

Taman tavoitteen saavuttamiseksi Kaakkois-Suomessa tehdaan tiivista yhteistyota

eri toimijoiden, kuten yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja julkishallinnon valilla.
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Tavoitteena on luoda kestava, innovatiivinen ja kilpailukykyinen elintarvikeala, joka
tukee alueen taloudellista kehitystéa ja huoltovarmuutta.

4.2. Kehittamistarpeita

Toimialakohtaisia, raataloityja kaytannon koulutuksia esim.

Marjojen jatkojalostuksen kehittdminen on hyvin potentiaalinen toimiala. Alalla on
tapahtunut sukupolvenvaihdoksia ja myos omistajanvaihdoksia, ja sita kautta on
tullut uusia ideoita ja toimintatapoja, joita on jatkossa tuettava yritysosaamisen ja
alan tasma koulutuksella, raataldidyilla kaytannodn tyopajoilla seka yrityskohtaisella
neuvonnalla. On tuettava reseptiikan kehitysta ja uudenlaisten, kuluttajalahtéisten
tuotteiden tuotekehitysta. Tuotteiden pakkaamista on kehittava informatiivisempaan
ja kuluttajia houkuttelevampaan suuntaan seké uusittava pakkauskokoja.
Suomalaisten marjojen ominaisuuksia on avattava paremmin kuluttajille.
Hankkeessa pidetyt tyopajat saivat paljon kiitosta ja yrittajat odottavat toiminnan

jatkuvan. Kouluttaja oli Suomen karkea marja-alalla.

Pienimuotoinen myllytoiminta on Kaakkois-Suomessa vahentynyt. Seka
Kymenlaaksossa etté Etela-Karjalassa alueen kolmessa merkittavammassa
pienmyllylla on uudehkoja omistajia ja toimijoita. Tuotteita ja pakkauksia on
kehitettava siten, etta alueelta eivat havid nama pienet myllyt havid. Pienet leipomot
taytyy saada jatkossa kayttamaan pienmyllyjen tuotteita enemmaén mika tarkoittaa
tiivimpaa koko ketjun kehitysta alueella aina vahittaiskauppaa myoéten. Vilja,

viljatuotteet ja sita kautta leipomojen tuotteet ovat alueelle tyypillisia elintarvikkeita.

Hankkeen leipomotydpajasta saatiin myos erittain hyva kokemus ja yrityspalaute
Edusampon kanssa. Osallistujat toivoivat gluteeniton leivontatydpajalle jatkoa.

Leipomot tarvitsevat uusia tuotteita uusille kohderyhmille.

Lihan tuotanto mukaan lukien erikoislihantuotanto ja lihan jatkojalostustoiminta on
Kaakkois-Suomessa aktiivista. Alalla on seka jo pitkdan toimineita ettda myos nuoria,

uusia yrittgjia sukupolvenvaihdosten myoéta. Artesaaniruoka-hankkeessa jarjestettiin
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lihan jatkojalostustytpaja Etela-Savon Esedun kanssa ja yritykset olivat jalleen
erittain tyytyvaisia konkreettisen, kaytannon laheiseen tuotekehitystyohon ja
tuotteiden arviointiin. Asiantuntija hankittiin Saksasta eli alan huippua jalleen.
Esedussa on tarvittavat tilat ja laitteet tuotekehitykseen, joten Kaakkois-Suomen

toimijat pystyvat kayttdmaan naita resursseja myos jatkossa.

Makeiset eri muodoissaan ja suklaa ovat viela hyédyntaméaton toimiala pienten
yritysten keskuudessa. Naité vaihtoehtoja kannattaa selvittaa ja niiden

kannattavuutta huomioiden myé6s uudet tuotteiden alv-linjaukset.

Juomien valmistukseen on kiinnostusta mutta investointien kustannukset ovat

mittavia. Tassa kohdin kannatta katsella lahimaakuntien tarjolla olevia resursseja.

Elintarvikehygieniaan liittyvaa koulutusta ja opastusta yrityskohtaisesti on
tarpeen jatkaa. Yritykset, joilla on korkea elintarvikehygieniataso, saavat kilpailuetua
markkinoilla houkutellen asiakkaita ja yhteistybkumppaneita, jotka arvostavat
turvallisuutta ja laatua. Oikeat sailytys- ja kasittelymenetelmat vahentavat
ruokahavikkia, saastavat kustannuksia ja tukevat ymparistovastuullisuutta. Koulutus
ja omavalvonnan paivittdminen tuovat varmuutta yrityksen toimintaan seka
valmistavat yrityksia myds kansainvalisten asiakkaiden vastaanottamiseen ja

tuotteiden kilpailuedun nostamiseen.

Elintarvikehuoneistojen paivityksia tah&n paivaan — toiminta ja
elintarvikehygienia,

Elintarvikehuoneiston perustamisessa on monia asioita, joita tulee yrittajan ottaa
huomioon jo toimintaa suunniteltaessa. Tarkeaa huomioida toiminnan laajuus,
luonne ja riskit. Toiminnan laajuus maarittaa henkilokunnan maaran ja tarvittavat
laitteet, kuten pienimuotoinen toiminta paikalliseen myyntiin tai laajamittainen
tuotanto, joka vaatii enemman resursseja. Toiminnan luonne, esimerkiksi ravintola,
leipomo tai elintarvikkeiden valmistuslaitos, vaikuttaa hygieniavaatimuksiin, tiloihin,
laitteisiin ja henkildst66n. Toiminta voi olla pienimuotoista tai riskialttimpaa, mikéa
vaikuttaa viranomaisvalvonnan tiheyteen ja vaatimuksiin. Elintarvikehuoneiston tulee

tayttaa vaatimukset. Elintarvikelainsdadant6 on laaja kokonaisuus ja tuotteiden
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valmistamisen vaatimuksia tulee suunnitella pitkajanteisesti siten, etta investoinnit
pysyisivat pienille ja mikroyrittjalle alussa mahdollisimman kohtuullisina. Erityista
huomiota tulee kiinnittaa alkaville yrittajille, jotka haluavat kokeilla ensin
pienimuotoisesti tuotteitaan ja mahdollisesti kasvaa liiketoiminnan kasvun kautta.
Elintarviketoimiala on laaja ja hyvin sdannelty. Yrittajat tarvitsevat tukea esimerkiksi
kontaktimateriaaleihin, pakkausmerkintoihin, ainesosaluetteloihin seka

vahittaismyynnin vaatimuksiin.

Suunnitelmallisuutta alan yritystoimintaan ulkopuolisen asiantuntijan kanssa
Toiminnasta yrityksissa on saatava pitkajanteista ja suunnitelmallista — auttaa
investointien suunnittelussa, sukupolven- tai omistajanvaihdoksissa ja pienentéaa
toiminnan riskeja.

Strategia on hieno sana mutta se voi pienessa yrityksessa olla hyvinkin
yksinkertainen. Esim. kansainvalistyminen ei ole mahdollista ilman tavoitteellista
strategiaa ja siita lahtevaa toimintasuunnitelmaa.

Suunnitelmallisuus koskee myds talouden suunnittelua tuleville vuosille eli toimintaa

ja taloutta on vietava eteenpain rinnakkain.

Sukupolven- ja omistajanvaihdoksiin tukea

Pienissa yrityksissa sukupolvenvaihdokset ovat todennakdisempia kuin
omistajanvaihdokset. Joskin viime vuosian on ndhty myos esim. toiminnan siirtymista
toiselle yrittajalle ja laitteistojen myyntia.

Yritysten ja koneiden, laitteiden arvonmaarityksiin tarvitaan ulkopuolista ndkemysta,
samoin erityisesti, jos maaritellaan yrityksen markkinoiden arvoa. Yrittajat tarvitsevat

apua liikeneuvotteluihin ja sopimusten laadintaan.

Rahoitustukien opastusta yrityskohtaisesti ja kddesta pitaen

Uuden ohjelmakauden rahoitustuet ovat yrityksille epaselvia. Mika taho rahoittaa ja
mita. Kuka on henkil, jota heidan pitdé lahestya ja miten pohtia investointia,
kehitystointa ennen kuin l&hestyd mahdollista rahoittajaa. Mita tarkoittaa
maataloustuote, mita elintarvike, mitd Annex 1-tuote jne.

Jokaisen ongelma on yksildllinen ja osaaminen vaihtelee hyvin paljon rahoitustukien

haussa.
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Opintomatkoja — ohjelmat raataloityja

Yritysten aktivointia jatkettava kehitysty6hon on jatkettava myo6s opintomatkoilla —
malleja ja yhteistydkumppaneita saadaan muualta Suomesta ja my6s ulkomailta.
Yrittajien omin sanoina: "Tarvitaan toisten yrittdjien vertaistukea ja kohtaamisia,
pakoa arjesta, uusia silmid omaan toimintaan, pois kotinurkista ja niin etté joku taho
meidat sinne matkalle repaisee.”

Ohjelmien on oltava raataldityja ja mietittava kohderyhma hyvin tarkkaan koska
yrittdjien aika on kuitenkin heille kallista. Erittain hyvia ja antoisia ovat ulkomaan
opintomatkat koska oikein valituista kohteista yrittajat saavat ne suurimmat
inspiraatiot. Opintomatkat ovat usein monen paivan mittaisia, joten yrittajat saavat
paremmin kontaktia ryhman muihin osallistujiin. Usein syntyy ideoita

yhteishankinnoista tai alihankinnasta yritysten kesken.

Ymparistosta ja maisemasta huolehtiminen

Talla hetkella yritykset huolehtivat viela liian vahan ymparistostaan ja tilanne toki
vaihtelee. Monesti on hyva ajatella, ettd oli tuotanto tai jalostustoiminta mita hyvansa
niin yritys kestaa ulkopuolisen tahon vierailut. Ymparistostéa ja myds maisemasta
huolehtimista varten on jokaisen yrityksen hyva tehda asiantuntijan opastuksella
suunnitelma joka yrityksen resurssien mukaan, viedaan kaytantoon.

Erityisesti ruokamatkailussa néiden asioiden on oltava jatkuvasti yrityksen tydlistalla.

Vastuullinen toiminta kaytannon tydksi ja osaksi viestintaa

Ajankohtainen ja yrityksen markkinointiin pian suurestikin vaikuttava asia, joka on
monelle yrityksille vaikea todentaa. Yhdessa asiantuntijan kanssa on kaytava tama
yrityksen potentiaali 1api ja laadittava myos viestintd seka suunnitelma viestinnalle,

miten se tehdaan.

Ammattikeittididen kanssa yhteistydn lisaaminen

Hankkeen tilaisuuksissa yrittajat ovat olleet kiinnostuneita julkisten
ammattikeittididen hankinnoista.

Vahittaiskaupan kiristdessa toimitusehtojaan ja tilausjarjestelmiaan ovat julkiset
ammattikeittiot alkaneet kiinnostaa yrityksid. Suomessa on luotu erilaisia malleja
mm. Hameessa ammattikeittidyhteistydhon ja naita kannattaa jatkossa
benchmarkata.
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Jakelujarjestelmien kehitys

D.0O.Saimaa We Support-ravintolat Saimaan alueella tarvitsevat raaka-aineiden ja
tuotteiden valmistajia. llman naita paikallisia D.O.Saimaa-tuottajia We Support-
ravintolat eivat pysty sailyttamaan statustaan. Yrityksia on aktivoitava D.O.Saimaa-
tuottajiksi jos siihen on edellytyksia ja tuottajille on luotava yhteisia tilaus, - toimitus-
ja jakelujarjestelmia yhdessa naiden ravintoloiden kanssa.

Ammattikeittiot saavutetaan yhteisilla logistisilla jarjestelmilla ja siita hyotyisivat myos

vahittaiskauppaan tuotteita toimittavat yritykset.

Matkailutoimijoiden kanssa sukset samaan suuntaan — ruokamatkailun
kehittdminen

Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu on jarjestanyt eri maakunnissa ruokamatkailun
strategiatytpajoja vv.2023-2024 Naissa tyOpajoissa on méaaritelty mm. Saimaan
Tulevaisuuskuva ruokamatkailussa.

Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan osalta on jatkossa palattava naihin
tulevaisuuskuviin. Hanke on ollut ulkokehalla ndissa pyrinndissa mutta aineistot

l6ytynevat Haaga-Heliasta.

Kansainvalistyminen

Suomessa on useita kansainvalistymisen toimijoita olemassa — Jos yrityksissé on
kiinnostusta kv-strategiat kuntoon, tuotteet kuntoon ja tuotteiden ja pakkausten tason
nostoa. Kansainvalistyminen ei aina ole vientid vaan myds ymmarrysta esim. toimia
kansainvalisten vieraiden kanssa. Kansainvalistyminen vaatii yrityksessa vahvaa

strategiaa ja resursointia.

Digitaalisuus ja sen kayttoonotto ja hydédyntaminen yrityksissa
Digitaalisten taitojen kehittaminen yrityksissa on valttamatonta yritysten kehittymisen
kannalta. Itse yritystoiminta vaatii jo omat jarjestelmansa ja kaikki kehittamistuet ovat

sahkdoisten jarjestelmien varassa.

Luomu jakaa mielipiteita
Luomusta kiinnostuneille yrityksille on jaettava ajantasaista tietoa mm. ProLuomu

ry:n kokoamasta ja seuraamasta kuluttajakysynnasta. Liiketaloudellisesti luomu ei
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ole enaa yrityksille kovin kannattavaa ja byrokratian ja valvonnan osuudesta luomun

jatkojalostuksessa on luotava yhteisia nakemyksia koko ketjussa.

Verkostoituminen lahimaakuntien toimijoiden kanssa hanketoiminnassa:
Resurssien ja osaamisen hyotykayttoa ja jakamista esim. TKI-toiminnassa
Lahimaakunnissa on paljon toimijoita, joihin on verkostoiduttava. Kaikkien ei aina
kannata hankkia tiloja, laitteita tai osaamista vaan on hyddynnettava yhteisty6lla jo
muiden toteuttamia tai kehitystyon alla olevia resursseja elintarvikealan yritysten

hyvaksi.

Yhteisty6ta kannattaa tiivistdd mm. seuraavien tahojen kanssa:
Foodwest Oy

HY Viikki Food Design Centre

Savogrow Oy

Food Pilot Plant - LAB ammattikorkeakoulu

Hamkin tuotehitysresurssit

Kouvolan Xamk ja Eduko

LUT

LUKE

Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos

Jatkettava yhteistydtd Ruokakoordinaation kanssa
Aitojamakuja.fi ja valtakunnallinen Ruokakoordinaatio-yhteys kytkee alueen muuhun
kehitystybhon ja viestintddn Suomessa. Tama yhteys on sailytettava ja Kaakkois-

Suomen yritysten nékyvyys on paivitettava sivustolle.

Viestinta

Tarjolla olevista kehittdmistoimista viestinnan tehostamiselle on aina tarvetta.
Viestinnén pitada olla alueellista, kansallista ja valtakunnallista ja viestinndssé on
verkostoiduttava eri toimijoiden kesken. Alan yrityksia “pommitetaan” monelta eri
taholta yritysten omien kommenttien perusteella, joten viestinnan vaikuttavuus on

varmistettava.
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4.3. Painopisteet tuleville vuosille

Naiden toimien avulla pyritdan varmistamaan, ettéd Kaakkois-Suomen elintarvikeala
pysyy kilpailukykyisend, innovatiivisena ja kestavan kehityksen mukaisena, samalla
kun tuetaan alueen taloudellista kehitysta ja elinvoimaisuutta.

4.3.1. Yrittajien osaamisen kehittaminen ja osaamista tukevien

rakenteiden vahvistaminen

Alan koulutus- ja kehitysohjelmat: toimialakohtaisten koulutusohjelmien
kehittdminen tai olemassa olevien ohjelmien paivittamista vastaamaan nykyajan
tarpeita. Yhteisty0 oppilaitosten, kuten ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten
oppilaitosten, kanssa auttaa varmistamaan, etta opetussuunnitelmat ovat linjassa

alueen talouden ja teollisuuden tarpeiden kanssa.

Verkostoituminen ja yhteistyd: yhteistydverkostojen luomista yritysten,
oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin toimijoiden vélille. Tallaiset

verkostot edistavéat tiedonvaihtoa, parhaita kaytantdja ja innovaatioita.

Tutkimus- ja kehitystoiminta: investoiminen tutkimukseen ja kehitykseen on
avainasemassa uuden osaamisen ja innovaatioiden luomisessa. Tama sisaltaa
yhteisty6hankkeita oppilaitosten ja teollisuuden vélilla, joiden tavoitteena on kehittaa
uusia teknologioita, tuotteita ja palveluja. Kaakkois-Suomen on linkityttava koko

Suomen ja myo6s kansainvalisiin tutkimuslaitoksiin alan hyvaksi.

Rahoituksen ja resurssien saatavuus: rahoituksen ja muiden resurssien
saatavuuden varmistaminen on tarkeaa osaamista tukevien rakenteiden
kehittamisessa. Tama sisaltaa julkista rahoitusta, EU:n rahoitusta, yksityista

sijoitusta tai muita rahoitusmekanismeja.

Politiikan ja sdantelyn kehittdminen: lainsdddantoon ja politiikkojen toimiin
vaikuttaminen alueen ja alan hyvaksi, viestien tuominen ja vieminen

paatoksentekijoille. Hyva keskusteluyhteys maakunnallisiin ja valtakunnallisiin
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Naiden toimenpiteiden avulla voidaan rakentaa vahva perusta osaamisen
kehittamiselle ja varmistaa, etta alueen tyévoima ja yritykset voivat menestya

globaalissa kilpailussa.

4.3.2. Yhteistyon ja kumppanuuksien edistaminen alueella ja alueiden

valilla

Yhteistyon ja kumppanuuksien edistaminen elintarvikesektorilla Kaakkois-Suomessa

voi toteutua useiden eri toimenpiteiden kautta:

Alueelliset ja alueiden véliset verkostoitumistapahtumat: alueellisia tapahtumia,
kuten seminaareja, tydpajoja ja messuja, voidaan jarjestad saannollisesti. Naissa
tapahtumissa alueen elintarvikeyritykset, tutkijat, oppilaitokset ja muut sidosryhmat
voivat kokoontua yhteen, mikd mahdollistaa verkostoitumisen, tiedon jakamisen ja

yhteistyoprojektien kaynnistamisen.

Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet: paikallisten yritysten ja oppilaitosten vdlille
voidaan kannustaa muodostamaan yhteisty6td. TAma voi sisaltda yhteisia
tuotekehitysprojekteja tai tutkimushankkeita, jotka keskittyvat alueen elintarvikealan
erityistarpeisiin. Huomio myos alueiden valisiin, laajempiin hankkeisiin, joissa

Kaakkois-Suomi mukana.

Mentorointi- ja koulutusohjelmat: mentorointiohjelmat, joissa kokeneemmat
yritykset ja asiantuntijat jakavat osaamistaan ja kokemustaan aloitteleville yrittdjille ja
pienille yrityksille, voidaan perustaa. Koulutusohjelmat, jotka keskittyvéat
elintarvikealan erityiskysymyksiin, kuten laadunvalvontaan, kestavaan tuotantoon ja

markkinointistrategioihin, voidaan myos tarjota.

Digitaaliset alustat ja tyokalut: digitaalisia alustoja, jotka helpottavat yhteistyota ja
tiedon jakamista elintarvikealalla toimivien yritysten ja organisaatioiden valilla,
voidaan kehittda. Tama voi siséltaa tietokantoja, online-foorumeita ja muita

resursseja.
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Julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet: yhteisty6ta julkisen sektorin,
kuten Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen, TE-toimiston ja elintarvikealan yritysten
valilla voidaan edistdd. Tama voi sisaltaa yhteistydhankkeita, jotka keskittyvat
esimerkiksi alueellisen elintarvikeketjun vahvistamiseen, vientimahdollisuuksien

edistdmiseen ja innovaatioiden tukemiseen.

Rahoitusmahdollisuuksien hyédyntaminen: yrityksia ja muita toimijoita voidaan
auttaa loytamaan ja hyodyntamaan saatavilla olevia rahoituslahteita, kuten EU:n
rahoitusohjelmia, kansallisia tukia ja yksityista sijoituspadomaa. Tama voi auttaa
rahoittamaan yhteistybhankkeita ja edistamaan alueen elintarvikealan kehitysta.

Naiden toimenpiteiden kautta yhteisoéllisyyden tunne voidaan luoda Kaakkois-
Suomen elintarvikesektorille, mika edistad innovaatioita, osaamisen kehittdmista ja

alueellista kasvua.

4.3.3. Elintarvikealan yritysten yritysneuvonta

Yrityksille on varmistettava laadukkaiden elintarvikealan ja likketoiminnan johtamisen
asiantuntijapalveluiden saavutettavuus ja kayton lisaantyminen, tehokas tarjolla
olevien rahoitusmuotojen hyddyntaminen, uusien yrityksien synnyttamisen
mahdollisuus, yritystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja onnistuminen sukupolven-

tai omistajanvaihdosten yhteydessa.

Yrittgjia ohjataan oikealle kehityspolulle ja autetaan [6ytamaan oikeat
rahoitusvaihtoehdot ja varmistetaan tehokas yritystukien kaytto.

Yrityksille tehdééan tarvekartoituksia, joissa yrittgjille tarjotaan mahdollisuus saada
arviointia omasta yrityksestaan ja sen tilanteesta seka rakennetaan yrityksen
kehittdmispolku. Tarvekartoituksissa tuetaan yrityksia myos rahoituksen

hakemisessa. Yritysten strategiatybhdon annettaan ohjausta ja neuvontaa.
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Yritykset tarvitsevat aiempaa enemman yrityskohtaista asiantuntijapalvelua koska
toimintaymparisto ja kuluttajat muuttuvat koko ajan ja vaatimukset kannattavan

yritystoiminnan suunnittelulla ovat lisdantyneet.

4.3.4. Ruokakulttuuri

Etela-Karjala

Ita-Suomi on perinteisesti ollut uuniruoka-aluetta, mika nakyy myos etelékarjalai-
sessa ruokakulttuurissa. Etenkin eteldkarjalaiset liharuuat, kuten perinteinen
pitoruoka karjalanpaisti, valmistetaan usein uunissa.

Vengjalla ja ortodoksisella uskonnolla on ollut myds merkittava vaikutus
etelakarjalaiseen ruokaperinteeseen. Venalaisesta keittiosta on omaksuttu muun
muassa sienten, hapatettujen ruokien, piirakoiden, kaaliruokien ja rahkan kaytto.
Etelékarjalainen rieska on yksinkertaisimmillaan hiivalla kohotettua ohraleipaa.
Joutsenon alueella voi leipomoista l16ytaéa perinteisella hopsotysmenetelmalla
valmistettua rieskaa. Rieska leivotaan puisessa hopsotyskupissa, jossa on runsaasti
jauhoja ja loysahkoa leipataikinaa. Leipa hopsotetadan muotoonsa ja annetaan
kohota kulhossa, josta se kumotaan leipalapiolle ja paistetaan uunissa.

Toinen maakunnan kuuluisuus on viipurinrinkeli, joka oli entisaikoina suosittu
markkinatuliainen. Rinkeliperinne elaa yha voimakkaana erityisesti Lappeenrannan

seudulla.

Kymenlaakso

Kymenlaaksolaisen ruokaperinteen perustana on maakunnan maantieteellinen
sijainti. Pohjoinen Kymenlaakso on saanut vaikutteita savolaisuudesta, luoteiset
pitdjat Hameesta, lounaiset osat ruotsalaisvaestolta ja itdinen maakunta Karjalasta ja
Venajalta.

Idasséa on aina arvostettu hapanta makua, minka vuoksi myds Kymenlaaksossa
ruokapoytaan ovat kuuluneet happamat limput, hapatetut kalat, piimaan leivotut
leivat, hapanvellit seka hapankaali. Ita-Suomessa tapana ollut, lahes jokapaivainen
uunin lammittdminen johti monipuoliseen leipomiseen. Siksi pehmea ruisleipa,
rieskat ja piirakat kuuluvat kymenlaaksolaiseen ruokaperinteeseen. Kymenlaaksossa

marjoja ja sienia on myos keratty ahkerasti talteen.
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European Region of Gastronomy

Saimaan alue eli Etela-Savon, Etela-Karjalan ja Pohjois-Karjalan maakunnat ovat
saaneet European Region of Gastronomy Saimaa -tunnustuksen vuodelle 2024.
Tunnustuksen myontaa vuosittain kansainvalinen IGCAT-jarjesto eli Institute of
Gastronomy, Arts, Culture and Tourism. Saimaan alue on nyt osa IGCAT-verkostoa,
joka edistaa ruokakulttuurin monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta. Juhlavuoden
tapahtumia tullaan toteuttamaan laajalla ylimaakunnallisella yhteisty6lla, jossa on
mukana lukuisia ruoka-, kulttuuri- ja taidealan yrittgji&a, organisaatioita ja toimijoita.
Vuosi 2024 tulee olemaan Saimaan alueen toimijoiden yhteistyon kaynnistysvuosi ja

jatkossakin toimitaan ERG Saimaan / Taste Saimaa -brandin alla.

Ruokaléhettilaat

Etela-Karjalassa on kyseisen tunnustuksen myota korostunut alueen ruokakulttuurin
ja elintarviketuotannon keulakuvaksi suomalaisen ja paikallisen ruuan
puolestapuhuja ansioitunut keittiomestari Ulla Liukkonen. Ruokaléhettilas edistaa
sydamelldan ja toiminnallaan koko ajan karjalaista ruokaa ja ruokakulttuuria.
Kymenlaakso tarvitsee samanlaisen, oman maakuntansa ruokakulttuurin
edistdmiseen keskittyvan ruokaldhettildaén, joskin niiden saappaiden tayttaminen on

varsin vaativa tehtava.

4.3.5. Ruokamatkailu

Haaga-Helia jarjesti Kymenlaaksossa ja Etela-Karjalassa Saimaa yhdistavana
tekijana Ruokamatkailun tydpajat vv. 2023-2024. Paatavoitteena oli selvittaa, miten

alueet itse nakevat ruokamatkailun nyt ja tulevaisuudessa.

Ensin katsottiin tulevaisuuteen ja pohdittiin luovasti ilman rajoituksia, miltd Saimaan
alueen ruokamatkailu nayttaa ihannetilassa vuonna 2040. Sitten katsottiin viiden
vuodenpadhan, vuoteen 2028. Lopuksi pohdittiin ja priorisoitiin, mitd toimenpiteité jo

tehdaan ja mité tulisi tehda, jotta ihannetulevaisuudet saavutetaan.
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Ohessa esimerkkind Saimaa v. 2040.

Saimaan ruokamatkailun tilanne vuonna 2040

“Sail on seki k invdlisten ettd kotimaisten matkailijoiden suosikkikohde”

“Saimaan alueella on tunnistettavat, selkedt tdhtituotteet”

Saimaan ruokamatkailun tilanne vuonna 2028

Taustakuva: Jussi Silvennoinen / Visit Finland

Kuva 6. Saimaan ruokamatkailun tilanne v. 2040

Haaga-Helian samaisessa koko valtakunnan laajuisessa ruokamatkailustrategiassa
nostetaan esille alan trendeja, joita myds Kaakkois-Suomessa on huomioitava
toimintaa kehitettaessa. Elintarvikealan on kiinnityttdva entistd enemman alueen
matkailutoimijoihin kuten GoSaimaa Oy ja Kymenlaakson elinkeinoyhtiot.

Sukupoivi Z:51a vus
super foodiesden
asiakasryhmea

Ruokatarinat ja
Lannalistaminen 1soon
100NN

Teknologian nkastamat
ruckamatkalluelamykset

Kuva 7. Ruokamatkailun ldhitulevaisuuden trendit
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4.3.6. Huoltovarmuus

Huoltovarmuuden nykytilaa on tarve selvittaa Kaakkois-suomessa pienten ja
mikroyritysten kohdalla. Pienille ja mikroelintarvikeyrityksille tulisi suunnata energia-
ja huoltovarmuusinfoja parantamaan yritysten valmiuksia ja tietamysta. Tama auttaa
yrityksia varautumaan paremmin mahdollisiin kriisitilanteisiin ja parantaa niiden
kykya toimia tehokkaasti myos héairidtilanteissa. Nostetaan maaseudun
elintarviketoimijoiden osaamista ja yhteiskunnan resilienssia erilaisissa kriisi- ja
hairidtilanteissa.

Huoltovarmuuden varmistaminen on tarkeaa, jotta yritys voi jatkaa toimintaansa ja
varmistaa tuotteidensa saatavuuden kuluttajille. Kriisitilanteessa hankintalahteiden
monipuolisuus korostuu ja tarvitaan toimitusketjuja myoés pienilta- ja keskisuurilta
yrityksiltd. Paikalliset raaka-aineet vahentavat riippuvuutta pitkista toimitusketjuista.
Taman vuoksi tarkeéa olisi selvittdd naiden toimijoiden mahdollisuudet

huoltovarmuuden kokonaiskuvassa.

4.3.7. Rahoitusinstrumentit

Alan yleiset kehittdmistuet

Elintarvikealalle on hyvin saatavilla ns. yleisia kehittdmistukia, joita eri organisaatiot
voivat hakea joko ELY-keskuksesta, maakuntaliitoilta tai yhteistydssa alueen
ulkopuolisten tahojen kanssa alueiden valisind. Naista saa tarkemmin tietoa eri
rahoittajilta, jotka opastavat rahoitusten haussa. Hakuprosessit ovat tosin pitkia ja
haasteena on se, ettd hakijoiden on entisestdéan parannettava osaamistaan niita
hakiessaan. Tama saattaa tosin johtaa siihen, etta uusia hakijoita ei ylla naihin
hakuprosesseihin ja pienet toimijat jaavat rannalle”. Pienet, paikalliset toimijat ovat
kuitenkin tervetulleita koska ala tarvitsee seka ruohonjuuritason, maakuntatason,
alueiden valisia ja valtakunnallisia kehittdamistoimia seké naiden hankkeiden
koordinaatiota.

ELY-keskus

Kymenlaakson ja Etela-Karjalan liitot

Maa-ja metsatalousministerio

Pohjois-Kymen Kasvu ry
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Seprary
Lansi-Saimaan Leader ry

Karki-Leader ry

Alan yksityista rahoitusta 10ytyy suoraan yrityksilta mutta ala on saanut yksityista
rahoitusta myos erilaisilta saatioilta, jotka katsovat elintarvikealan kiinnostavaksi ja

tukensa arvoiseksi.

Yrityskohtaiset kehittamistuet

Uusi ohjelmakausi on aiheuttanut hammennysta yrityksissa koska
yritysrahoitusmahdollisuudet ovat lisdédntyneet ja monimuotoistuneet v. 2023-2027
ohjelmakaudella. Yrityskohtaisissa investointituissa on ollut pienta painetta ennen
ohjelmakauden kaynnistymista. Ensimmainen elintarvikealan
yritysinvestointitukinakemus jatettiin aivan kesdkuun 2023 lopussa ja maksatuksiin

paastiin nyt toukokuun 2024 lopussa.

Leader-ryhmien ns.100 %:n toimintatonnit ovat annex 1-yritysten tavoittamattomissa.
Heille on kaytdssa ELY-keskuksen mittavampi 50 % kehittamistuki. Naiden tonnien
arvoisten kehittamistukien puute on harmillista elintarvikealalla koska yritysten
tarpeet ovat usein myos pienid. Kyseinen 50 %. n kehittdmistuki vaatii ulkopuolisen
hallinnoijan ja jotta tukea kannattaa hakea niin hankesuunnitelman taytyy olla jo
hyvankokoinen, jotta tukea kannattaa hakea. Pienella ja jopa keskikokoisella
yrityksella on talla hetkella harvoin tarpeita mittaviin kehittamissuunnitelmiin ja myos

uskallusta puuttuu koska kuluttajakentan vaatimukset ovat usein moninaiset.

Business Finlandin kehittAmistuet ovat Kaakkois-Suomessa harvoin kaytdssa.
Yritysten kansainvalistymispotentiaali on pieni ja tama on yrityksissa tietoinen
valinta. Jo kotimaan kasvu edellyttaa ponnistuksia. Useimmiten kaytetty BF-rahoitus
on Innovaatioseteli, joka uudistui viime vuonna. Monen yrityksen talous on myés sen

verran heikko, etta yritys ei ylla BF:n rahoitusvaatimuksiin talouden osalta.

ELY-keskus
Pohjois-Kymen Kasvu ry
Seprary
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Lansi-Saimaan Leader ry
Karki-Leader ry

Business Finland

4.3.8. Viestinta

Kaakkois-Suomen elintarvikeala tarvitsee vahvaa viestintdd. Valtakunnallinen
Ruokakoordinaatio tarjoaa vaylan yritysten nakyvyydelle aitojamakuja.fi-sivuston
kautta, yritykset itse tekevat sita, samoin kehittgjat.

Viestinnan on kuitenkin oltava koordinoitua ja koottava yhteen kehittajat ja rahoittajat

alan ns. sisdista viestintaa varten yhteistyon parantamiseksi.

Yrityksille on viestittdva selkeasti: mita viestitaan, kuka viestii, mita yritys hyotyy ko.
toimenpiteesta tai koulutuksesta, kehen tai mihin tahoon voi ottaa yhteytta jne.

Yritysten omia viestintataitoja on kehitettava ja tuettava.

Medialle on koottava tiedotteita alueen ruokatuotannosta, yrityksista, alan
kehittamistoimista ja toimijoista siten, etta se myds kiinnostaa mediaa seka
alueellisesti etta valtakunnallisesti. Median edustajat toki usein valitsevat mita

kirjoittavat, mutta kiinnostus lisdantyy siellakin, mikali tieto lisaantyy.

Alan viestinnassé on usein hyva kayttaa viestinnan ammattilaisia viestien laadun ja
tason varmistamiseksi ja tihan on seka yritysten etté toimijoiden varattava

resurssina niin aikaa kuin myds euroja.

Hameessa on hankekirjoituksessa elintarvikealan valtakunnallinen viestinta-
suunnitelma, johon myds Kaakkois-Suomen kannattaa kiinnittya. Tilannetta

seurataan

LAHTEET

e TEM Ruoka-alan uudet mahdollisuudet, Pirjo Hakanpaa

¢ Menestys syntyy osaamisesta, sopeutumisesta ja uudistumisesta, TEM
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Elintarvikealan pk-yritysten toimintaymparistd 2020, AMK Jyvaskyla
Elintarvikeyritysten yritystuet maaseutuohjelmassa, Reijo Martikainen,
Ruokavirasto

ELY-keskuksen yritysrahoitus, Juho Wuorinen, Hameen ELY-keskus
Hallitusohjelmapainotukset 2023, ProAgria Keskusten liitto, alueelliset
ProAgriat

Valtioneuvoston selonteko: Ruoka 2030 — Suomi-ruokaa meille ja maailmalle
Hyvaa yrittdmisen ja elamisen ilmastoa, Leader Karki ry

Kestavaa kasvua Kaakkois-Suomen maaseudulta, Kaakkois-Suomen
alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027

Jyrki Pitkanen, Leena Hyryla (toim.)

Kymenlaakson skenaariot 2040, Kymenlaakson liitto

Luomu 2.0- Suomen kansallinen luomustrategia vuoteen 2030, maa- ja
metséatalousministerio

Luomu Suomessa v. 2020, ProLuomu ry

Etela-Karjalan maakuntaohjelma 2022 — 2025, Etela-Karjalan liitto

Luomu 2.0 — Suomen kansallinen luomuohjelma v.2030, maa- ja metsatalous-
ministerio

MTK:n ilmastoohjelma, MTK ry

Osallistaen elinvoimaa Etela-Kymenlaakson, Sepra ry

Yhteistyolla kasvuun - Pohjois-Kymen Kasvu ry:n strategia 2023-2027
Pk-yritysbarometri elintarvikeala, tyo-ja elinkeinoministerio

Suomen ruokamatkailustrategia vv. 2020 — 2028, Haaga-Helia
Toimialaraportit: Uudistuva elintarvikeala, Leena Hyryla, Kaakkois-Suomen
ELY keskus

Yhteistyolla uutta kasvua — elintarvikeklusterin tiekarttatyopaja 2023, Kinno
Oy

Leader yritystuet 2023 - 2027, Pohjois-Kymen Kasvu ry

Uudet askeleet elintarvikealalla Kaakkois-Suomessa-hanke 1.11.2020 —
30.9.2024
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