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@ Mita on lean?

Johtamisfilosofia, jonka avulla karsitaan hukkaa,
parannetaan laatua ja asiakastyytyvaisyytta (Toyota 1932)

e Resurssitehokkuudesta virtaustehokkuuteen

e Juuri oikeaan aikaan - juuri oikeaan tarpeeseen
e Qivalluksia ja yhteistyota

e Vahennetaan vaihtelua

e Lisataan lapinakyvyytta

e Jatkuvaa parantamista

© Valio Oy 14.4.2016
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Esimerkki prosessista - Iypsy

Suomen:’ff"(rittﬁjé

B Prosessien sovittava
yhteen! Muista
Pohjantahti ja

KOKONAISUUS!

e

Tehokkaasti virtaavat prosessit

Lehmien
terveydenhoit

Ennen lypsyd

Lypsyn . :
tel':tavat valmistelu Lypsyn lopetus
vaiheet

Mittarit ja seuranta

Siivous ja Raportointi

jarjestely

[




Tilan kehittaminen — arvot ja
periaatteet

e Mitka asiat ovat minulle tarkeita? Mita arvostan?

e Millainen on hyvinvoiva ja menestyva maatila — minulle?
e Arvot nakyvat tavassani toimia ja tekemissani paatoksissa
e Millainen yrityksemme on tulevaisuudessa®?

“Tilamme toiminta on sopusoinnussa niin luonnon kuin ympardivan yhteison kanssa”
”Haluamme varmistaa toiminnan jatkuvuuden yli sukupolvien”

”Katseen kestava, menestyva, myyntikelpoinen yritys”

”Suomen paras maitotila”

"Tilamme tyontekijoineen tuottaa maitoa tehokkaasti ja taloudellisesti, hymyillen - ihmisten,
eldinten ja ympariston tarpeet otetaan huomioon”

© Valio Oy



Tulevaisuuden
Visio

Pohjantahti g

Arvoa

i s tuottava
Kehittamis- Strategia

projekti / l. visioon

paasemiseksi

1 osa-alue,

Kehittsmis- kriittiset pisteet

projekti )

Koko tilan
kehittamis-
suunnitelma

i . .
Toiminta-

v, suunni- Tilan
telma jarjestelmallinen

5 vuodelle kehittdminen
FAlkutuotanto Kiljunen O

Yksittainen asia
+ leanin tyokalut
kayttoon




F—

Suon

Ensin siis Pohjantahden kirkastaminen!

"Kirkas Pohjantahti”

Riittavan pitkalle suunniteltu
Annettava selva kuva tulevaisuudesta
Lyhyt ja ytimekas

Johdonmukainen

Mitattavissa

Maarallinen, laadullinen yms.

Haluttava
Mahdollinen
Uskottava

Rajattu, joustava

Kommunikoitavissa — he



Mika ovat arvoa tuottavaa tyota?

* Arvoa tuottavat
Tyo, joka tuottaa lisaarvoa prosessille
Ruokinta, lypsy...

e Valttamaton hukka

TyO, joka ei tuota suoranaisesti lisaarvoa, mutta on
valttamaton prosessille: pesut, siirrot

 Hukka
Tyo, joka ei tuota mitaan lisaarvoa: rikkoutuneiden koneiden
korjaus, tyokalujen etsinta, ylimaaraiset liikkeet ja askeleet




Suon

Arvoa tuottava tyo

« Mika on tyota?
* Arvoa tuottavaa
* Valmistelevaa (esim. siivous)
* Hukkaa
* Leanin tavoitteena tehda arvoa
tuottavaa tyota ja poistaa hukka
* Jos arvoa tuottava tyo ei ole kirkkaana,
rajapinnat hamartyvat eika hukkia nahda
* Tunnista myos arvovirtaketju —
yksinkertaista!
» Vaihtelu/poikkeamat prosessissa




Suomen - Yrittij

Tehostamiskohteen valinta

Kehittamiskohde loytyy jollakin tasolla suunnittelemastasi strategiakartasta — tai
pitdisi [oytya

Keskity ensin esim. 1-3 kohteen parantamiseen

Kohde voi olla:

— kriittisin tai

— ongelmia aiheuttava tai

— kehittamista vaativa tai

— vastenmielisin vaihe
Tekemisen oltava arvoa tuottavaa tyctad kohti Pohjantahtea!

Tuotannon oltava "virtaustehokasta”
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Arkinen aherrus leanin poluilla

Hukan poistoa, vakiinnuttamista,
mittaamista, syiden etsintas,
tyontekijoiden osallistamista ja jatkuvaa

pa rantamista Tavoitteena ei ole juosta nopeammin

vaan kulkea lyhyempi matka
14.4.2016 Taiichi Ohno, Toyota




Hukkia voit nahda eri muodoissa...

Kayttamattomat
resurssit

Kuljettaminen Varastot




@ Hukan poisto - ylilaatu

Mika on arvoa tuottavaa tyota?
e Mita vaaditaan ja odotetaan, mita itse haluan?

e Ylilaatu maksaa (rahaa/tyota/aikaa)

e Miten korjaan
- Paranna mieluummin huonoa kuin ennestaan hyvaa
- Standardoi, yksikertaista
- Prosessit kuntoon: oikeaan aikaan oikeassa paikassa
- Joku muukin osaa, kun ohjeet on kunnossa

e Hautausmaat ovat taynna tyon sankareita
© Valio Oy 14.4.2016
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Hukan poisto — Ylituotanto ja

@ turhat varastot

Ostanko tarpeeseen vai koska oli edullista?
- taseeseen kertyy omaisuutta, joka sitoo paaomaa ja on
poissa maksuvalmiudesta

Varastotilat, tavarat tiella, turhaa kuljettamista

Ylituotanto kasvattaa varastoja ja estaa usein prosessien
ongelmien havaitsemisen

Tasapaino: Varmuusvarasto vs. turha rahan sitoutuminen
Esim. suunnittele hiehojen tuotanto

© Valio Oy 14.4.2016 14



Hukan poisto — turhat tyovaiheet,
@ kuljetukset ja siirrot

Pienestakin matkasta tulee pitka kun sen kavelee tai ajaa traktorilla joka paiva.
Tarvittavat valineet tekemisen aarelle, suorat reitit.




Mittaa
askeleita

© Valio Oy 14.4.2016



Pienista taakoista
kertyy tonneja
ja tunteja




@ Hukan poisto - odottelu

e Mika aiheuttaa odottelua?
- koneiden rikkoutuminen...

e Miten korjaan
- hyva suunnittelu
- etukateisilmoitus
- huollot, tarvikkeet
- tasoita tyomaarat
- prosessit kuvattu
- kunnon ohjeet

© Valio Oy 14.4.2016
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@ Hukan poisto: Virheet

e Syyllisia ei ammuta aamun koitteessa, vaan pyritaan
ehkaisemaan ettei virhe toistu

e Poisto
- Tyoohjeet ja oikeat valineet
- Kouluta ja opeta, anna vastuita ja osallista
- Mittaa
- Kannusta tunnustamaan virheet
- Poka-Yoke (neliskanttista palikkaa ei saa pyoreaan reikaan)

© Valio Oy 14.4.2016 19



Hukan poisto: Kayttamattomat
@ resurssit

e Uskalla kokeilla, joku muukin osaa
- eri nakokulma voi luoda uusia ratkaisuja

e Tyonjako
e Kaikkea ei tarvitse tehda itse: yhteistyo, naapurit
e Rakennukset, pellot

e Tarkastele kriittisesti ja luovasti, benchmarkkaa, kysy
asiantuntijalta

© Valio Oy 14.4.2016
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Kaikki osallistuvat ohjeiden
tekemiseen

SOP-ohjeet tekemisen
aarella

Kaikki tekevat sovitulla
tavalla

Valmassa saatavilla
Lypsy - SOP

© Valio Oy 14.4.2016




Siisteys: Tavarat oikeilla paikoillaan

- etsiminen on hukkaa
© Valio Oy 14.4.2016
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Tiedon kirjaaminen oikein e
Valitse vain muutama seurattava, =
juuri sinulle sopiva mittari

Aseta tavoitteet
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”Sita mita ei nae, ei voi ymmartaa ja mit
voi ymmartaa, ei voi kehittaa tai johtaa”




Arjen kehittaminen — Menetelmista
@ tyokaluiksi

e Tyoohjeiden tekeminen ja paivittaminen
— ajan tasalla pitaminen

e |hminen keskiossa: tyon tekija osaa kuvata ja kehittaa
e Tyoohjeiden tarkka noudattaminen (jokainen noudattaa)

e Kehittamiskohteiden ja pullonkaulojen ratkaiseminen
— heti kun niita ilmenee

— toiminnan viilaaminen/muuttaminen /sopeuttaminen
— uusi tyoohje ja -menetelma

© Valio Oy



V Suomen 7 Yrittaj:
atkuva parantaminen

Kaizen

« Kohti loputonta taydellisyyden etsimista!

Parannus

Parannus

r Dintid\/
Oppimista

Oppimista

Parannus

Oppimista
PP Muokattu JMAC Scandinavi:




’ Suomen ::‘r”‘(nttaja

Asenne

« Tarkeda on osata kyseenalaistaa, etta teenkd mina ja tekevatkd muut oikeita
asioita oikeaan aikaan?

* Mukavuusalueelta pois
« Johdanko t6ita vai johtavatko tyét minua?

« Johdanko mina tilaa vai johtaako sita joku muu?

Lean on tuotteistettua maalaisjarkea

maitotilayrittaja Jukka Maatta




Tie uudistumiseen

"Meilla on aina toimittu nain”

) 9

”"Miksei me tata olla ennen keksitty, olisit sanonut!”

Katsotaan asioita uudesta nakovinkkelista !

© Valio Oy



@ Leanista syntyy jatkuvaa parantamista

e Kun arvo kirkastuu,
et voi enaa kulkea hukan ohi

 Muutos on pienia askeleita,
pienia tekoja kaikessa
toiminnassa

e Jatkuvaa parantamista
e Jatkuvaa kehittamista

© Valio Oy

Toiminnan
Parantaminen vakiinnut-
edelleen nuttaminen
Tuloksen Muutostarpeen
arviointi huomaaminen
Tilanteen Muutoksen

seuraaminen - tekeminen



) e =4 -
§ o ¥ e ’
- { y z
g L e

4
kfﬁl yoka saadaan valm'

Canem
Jﬁ;* 7




